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/ƐƚŝƚƵƚŽ62ŝŽƌĚĂŶŽ6^͘Ɖ͘7͘6Ͳ6^ƚƌĂĚĂ63ƌďŽƐĂ6hŶŽ͕6ϴϬ6Ͳ6
ϰϳϬϰϯ62ĂƚƚĞŽ6;g.Ϳ6Ͳ6/ƚĂůŝĂ6
l

/ů6ƉƌĞƐĞŶƚĞ6ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ6ğ6ĐŽŵƉŽƐƚŽ6ĚĂ6Ŷ͘6ϭ6ƉĂŐŝŶĂ6ĞĚ6
ğ6 ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ6 ĚĂ6 Ŷ͘6Ϯ6 ĂůůĞŐĂƚŝ6 ;ŝŶ6 ĨŽƌŵĂƚŽ6 ďŝůŝŶŐƵĞ6
;ŝƚĂůŝĂŶŽ6 Ğ6 ŝŶŐůĞƐĞͿ͕6 ŝŶ6 ĐĂƐŽ6 Ěŝ6 ĚƵďďŝŽ6 ğ6 ǀĂůŝĚĂ6 ůĂ6
ǀĞƌƐŝŽŶĞ6ŝŶ6ůŝŶŐƵĂ6ŝƚĂůŝĂŶĂͿ6ƵŶŽ6ĐŽŶ6ŝ6ƌŝƐƵůƚĂƚŝ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6
ĞƐĞŐƵŝƚĞ6ŝŶ6ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă6ĂůůĞ6ŶŽƌŵĞ6h]/6ϴϰϱϳ͗ϭϵϴϳ͕6h]/66
ϴϰϱϳͬ7ϭ͗ϭϵϵϲ͕6h]/6ϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳ6Ğ6h]/6ϵϭϳϰͬ7ϭ͗ϭϵϵϲ6Ğ6
ů͛ ĂůƚƌŽ6ĐŽŶ6ůĂ6ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6ĚĞů6ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͘6
/ů6 ƉƌĞƐĞŶƚĞ6 ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ6 ŶŽŶ6 ƉƵž6 ĞƐƐĞƌĞ6 ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽ6
ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕6 ĞƐƚƌĂƉŽůĂŶĚŽ6 ƉĂƌƚŝ6 Ěŝ6 ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ6 Ă6
ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ6 ĚĞů6 ĐůŝĞŶƚĞ͕6 ĐŽŶ6 ŝů6 ƌŝƐĐŚŝŽ6 Ěŝ6 ĨĂǀŽƌŝƌĞ6 ƵŶĂ6
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ6 ŶŽŶ6 ĐŽƌƌĞƚƚĂ6 ĚĞŝ6 ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ 6 ĨĂƚƚŽ6 ƐĂůǀŽ6
ƋƵĂŶƚŽ6ĚĞĨŝŶŝƚŽ6Ă6ůŝǀĞůůŽ6ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘6
/6ƌŝƐƵůƚĂƚŝ6Ɛŝ6ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ6ƐŽůŽ6Ăůů͛ ŽŐŐĞƚƚŽ6ŝŶ6ĞƐĂŵĞ͕6ĐŽƐŞ6
ĐŽŵĞ6ƌŝĐĞǀƵƚŽ 6͕Ğ6ƐŽŶŽ6ǀĂůŝĚŝ6ƐŽůŽ6ŶĞůůĞ6ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ6ŝŶ6ĐƵŝ6
ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă6ğ6ƐƚĂƚĂ6ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘6
/ů6ƉƌŽĚŽƚƚŽ6͞”hy3]6^K”7Z6”]s5ͲϲϮϬ]U 6͟ŶŽŶ6ƌŝĐĂĚĞ6
ŶĞů6ĐĂŵƉŽ6Ěŝ6ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ6Ěŝ6ŶŽƌŵĞ6ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĞ6.WZ6
Ğ6 ƉĞƌ6 ŝů6 ƉƌŽĚŽƚƚŽ6 ŵĞĚĞƐŝŵŽ6 ĚĞůůĂ6 ĚŝƚƚĂ6 ”hy3]6
5/^W7]/.7͕6 ̂͘”͘6ŶŽŶ6ƌŝƐƵůƚĂ6ŽƚƚĞŶƵƚŽ6ŝů6 ƌŝůĂƐĐŝŽ6Ěŝ63d76
;3ƵƌŽƉĞĂŶ6 dĞĐŚŶŝĐĂů6 7ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ͕6 Ăŝ6 ƐĞŶƐŝ6
ĚĞůů͛ 7ůůĞŐĂƚŽ6/s6ĚĞů6.WZ 6͕ŶĠ6ƌŝĐĂĚĞ6ŶĞůůĂ6ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ6Ěŝ6
ĐƵŝ6ĂůůĂ6ůĞƚƚĞƌĂ6Ă͕6ĐŽŵŵĂ6ϰ͕6ĂƌƚŝĐŽůŽ6ϱ6ĚĞů6ĚĞĐƌĞƚŽ6ĚĞů6
[ŝŶŝƐƚƌŽ6ĚĞůů͛ /ŶƚĞƌŶŽ6ĚĞů6ϭϰ6ŽƚƚŽďƌĞ6ϮϬϮϮ6;2͘h͘6Ŷ͘6Ϯϱϭ6
ĚĞů6Ϯϲ6ŽƚƚŽďƌĞ6ϮϬϮϮͿ͘6
”͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ6ĚĞů6ƉƌĞƐĞŶƚĞ6ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ6ğ6ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ6ĚĂ6ƵŶ6
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ6ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ6ĨŝƌŵĂƚŽ6ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ6Ăŝ6ƐĞŶƐŝ6
ĚĞůůĂ6”ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ6/ƚĂůŝĂŶĂ6ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ 6͘
dŚŝƐlĚŽĐƵŵĞŶƚlŝƐlŵĂĚĞlƵƉlŽĨlϭlƉĂŐĞlĂŶĚlŝƐlƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚlďǇlϮlĂŶŶĞǆĞƐl;ŝŶlĂl
ďŝůŝŶŐƵĂůlĨŽƌŵĂƚl;“ƚĂůŝĂŶlĂŶĚl2ŶŐůŝƐŚͿ͕ lŝŶlĐĂƐĞlŽĨlĚŝƐƉƵƚĞlƚŚĞlŽŶůǇlǀĂůŝĚlǀĞƌƐŝŽŶlŝƐl
ƚŚĞl“ƚĂůŝĂŶlŽŶĞͿlŽŶĞlǁŝƚŚl ƚŚĞl ƚĞƐƚl ƌĞƐƵůƚƐlƉĞƌĨŽƌŵĞĚlŝŶlĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞlǁŝƚŚlh[“l
ϴϰϱϳ͗ϭϵϴϳ l͕h[“lϴϰϱϳͬeϭ͗ϭϵϵϲ l͕h[“lϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳlĂŶĚlh[“lϵϭϳϰͬeϭ͗ϭϵϵϲlĂŶĚlƚŚĞl
ŽƚŚĞƌlǁŝƚŚlŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛ ƐlƚĞĐŚŶŝĐĂůlĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ l͘
dŚŝƐlĚŽĐƵŵĞŶƚl ƐŚĂůůlŶŽƚlďĞl ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚl ĞǆĐĞƉƚl ŝŶl ĨƵůůlǁŝƚŚŽƵƚ͕ lĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŶŐl
ƉĂƌƚƐlŽĨlŝŶƚĞƌĞƐƚlĂƚlƚŚĞlĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶlŽĨlƚŚĞlĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ lǁŝƚŚlƚŚĞlƌŝƐŬlŽĨlĨĂǀŽƌŝŶŐlĂŶl
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚlŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶlŽĨlƚŚĞlƌĞƐƵůƚƐ l͕ĞǆĐĞƉƚlĂƐlĚĞĨŝŶĞĚlĂƚlĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůlůĞǀĞů͘ ll
dŚĞlƌĞƐƵůƚƐlƌĞůĂƚĞlŽŶůǇlƚŽlƚŚĞlŝƚĞŵlĞǆĂŵŝŶĞĚ l͕ĂƐlƌĞĐĞŝǀĞĚ l͕ĂŶĚlĂƌĞlǀĂůŝĚlŽŶůǇlŝŶl
ƚŚĞlĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐlŝŶlǁŚŝĐŚlƚŚĞlĂĐƚŝǀŝƚǇlǁĂƐlĐĂƌƌŝĞĚlŽƵƚ l͘
dŚĞlƉƌŽĚƵĐƚl͞Jhy2[l^KJeZlJ[s6ͲϲϮϬ[f l͟ĚŽĞƐlŶŽƚlĨĂůůlǁŝƚŚŝŶl ƚŚĞlƐĐŽƉĞlŽĨl
ŚĂƌŵŽŶŝƐĞĚlƐƚĂŶĚĂƌĚƐldWZlĂŶĚlĨŽƌlƚŚĞlƐĂŵĞlƉƌŽĚƵĐƚlŽĨlƚŚĞlĐŽŵƉĂŶǇlJhy2[l
6“^We[“de l͕ ̂͘J l͘ ŝƚl ŝƐl ŶŽƚl ŽďƚĂŝŶĞĚl ƚŚĞl ŝƐƐƵĞl ŽĨl 2del ;2ƵƌŽƉĞĂŶl dĞĐŚŶŝĐĂůl
eƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ͕ lƉƵƌƐƵĂŶƚlƚŽleŶŶĞǆl“slŽĨlƚŚĞldWZ l͕ŶŽƌlĨĂůůƐlƵŶĚĞƌlƚŚĞlƉƌŽĐĞĚƵƌĞl
ƌĞĨĞƌƌĞĚl ƚŽl ŝŶl ůĞƚƚĞƌlĂ l͕ƉŽŝŶƚl ϰ͕ l ƐĞĐƚŝŽŶlϱlŽĨl ƚŚĞlĚĞĐƌĞĞlŽĨl ƚŚĞlYŝŶŝƐƚĞƌlŽĨl ƚŚĞl
“ŶƚĞƌŝŽƌlŽĨlϭϰlKĐƚŽďĞƌlϮϬϮϮl;KĨĨŝĐŝĂůl”ŽƵƌŶĂůl[Ž͘͘ lϮϱϭlŽĨlϮϲlKĐƚŽďĞƌlϮϬϮϮͿ l͘
dŚĞlŽƌŝŐŝŶĂůlŽĨlƚŚŝƐlĚŽĐƵŵĞŶƚlĐŽŶƐŝƐƚƐlŽĨlĂŶlĞůĞĐƚƌŽŶŝĐlĚŽĐƵŵĞŶƚlĚŝŐŝƚĂůůǇlƐŝŐŶĞĚl
ƉƵƌƐƵĂŶƚlƚŽlƚŚĞlĂƉƉůŝĐĂďůĞl“ƚĂůŝĂŶlJĞŐŝƐůĂƚŝŽŶl
6

FŝƌĞƚƚŽƌĞa ĚĞůa BĂďŽƌĂƚŽƌŝŽa Ěŝa ZĞĂǌŝŽŶĞa Ăůa 6ƵŽĐŽ͗6 lͬ
ZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽl8ŝƌĞlJĂďŽƌĂƚŽƌǇlYĂŶĂŐĞƌ͗ a
UŽƚƚ͘6/ŶŐ͘62ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ6dƌĂŝŶĂ6
6

àŽŵƉŝůĂƚŽƌĞ 6͗ͬ ldŽŵƉŝůĞƌ͗ 6gƌĂŶĐĞƐĐĂ6[ĂŶĚƵĐŚŝ6
6

WĂŐŝŶĂ6ϭ6Ěŝ6ϭ6ͬ lWĂŐĞlϭlŽĨlϭ6

6
”ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ6ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ6ĚĂů6[ŝŶŝƐƚĞƌŽ6ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ6ĐŽŶ6ĐŽĚŝĐĞ6Ŷ͘6Z]ϬϭZgϬϭ6ĚĞů6ϭϯ6ŵĂŐŐŝŽ6ϮϬϭϬ6;2͘h͘6Ŷ͘6ϭϮϲ6ĚĞů6ϭ6ŐŝƵŐŶŽ6ϮϬϭϬͿ6

6

6

X²ÀXÀÇÀ�TJX�ª(Uy�T²خȯخUخTT ßǞƊaJǞȌƊƧƧǘǞȁȌaªȌȺȺǞȁǞةa aׂٌaׇׁׄׄ׈a+ƵǶǶƊȲǞƊ XٌǐƵƊawƊȲǞȁƊaـªyفaٌaXɈƊǶǞƊa aٌÀƵǶخa׉׃ڕaׁׅׄ׀a׀׃׀׃ׄ׃aٌaǞȺɈǞɈɐɈȌǐǞȌȲƮƊȁȌۊǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈaٌaɩɩɩخǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈaa
3Ɗȯخa²ȌƧخaٿaׁ aخɨخaǞ׀׀׀خ׀׀ׅخ aٌªخ خ/خaƧشȌa3خ3خXخ خ خaـªyبفaׁׅ׆׆ׇ׆aٌ aªƵǐǞȺɈȲȌaXǿȯȲƵȺƵaªȌǿƊǐȁƊـa IȌȲǶǨٌ 3ƵȺƵȁƊaƵaªǞǿǞȁǞفaƵa3Iخ§شaXß بaaȁخa׀׀aׅׄ׉aׅׄ׀aׄ׉׀a

6

àEZd262àtdKaF2aWZKstaE͘aϰϭϲϰϬϰͬZ6ϴϴϯϴa
d2^dld2Zd“8“ded2l[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴl

ĞŵĞƐƐŽaƉĞƌaŵĂƚĞƌŝĂůŝaƉĞƌaƵƐŝaƐƉĞĐŝĨŝĐŝaĚŝaĐƵŝaĂůůĂaůĞƚƚĞƌĂaĐ͕aĐŽŵŵĂaϭaĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽaϭϬaĚĞůa
ĚĞĐƌĞƚŽaĚĞůa]ŝŶŝƐƚĞƌŽaĚĞůů͛2ŶƚĞƌŶŽaĚĞůaϮϲaŐŝƵŐŶŽaϭϵϴϰaĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞa͞àůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞaĚŝa
ƌĞĂǌŝŽŶĞaĂůaĨƵŽĐŽaĞĚaŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞaĚĞŝaŵĂƚĞƌŝĂůŝaĂŝaĨŝŶŝaĚĞůůĂaƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞaŝŶĐĞŶĚŝ͟a;^͘K͘a

ĂůůĂa0͘h͘aŶ͘aϮϯϰaĚĞůaϮϱaĂŐŽƐƚŽaϭϵϴϰͿaĐŽŵĞaŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽaĐŽŶaĚĞĐƌĞƚŽaĚĞůa]ŝŶŝƐƚƌŽaĚĞůů͛2ŶƚĞƌŶŽa
ĚĞůaϯaƐĞƚƚĞŵďƌĞaϮϬϬϭa;0͘h͘aŶ͘aϮϰϮaĚĞůaϭϳaŽƚƚŽďƌĞaϮϬϬϭͿ͕aĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽaϰaĚĞůaF͘]͘aϭϬaŵĂƌǌŽa
ϮϬϬϱaƌĞĐĂŶƚĞa͞àůĂƐƐŝaĚŝaƌĞĂǌŝŽŶĞaĂůaĨƵŽĐŽaƉĞƌaƉƌŽĚŽƚƚŝaĚĂaĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞaĚĂaŝŵƉŝĞŐĂƌƐŝaŶĞůůĞa

ŽƉĞƌĞaƉĞƌaůĞaƋƵĂůŝağaƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽaŝůaƌĞƋƵŝƐŝƚŽaĚĞůůĂaƐŝĐƵƌĞǌǌĂaŝŶaĐĂƐŽaĚŝaŝŶĐĞŶĚŝŽ͟aĞaĐŽŶaĚĞĐƌĞƚŽa
ĚĞůa]ŝŶŝƐƚƌŽaĚĞůů͛2ŶƚĞƌŶŽaĚĞůaϭϰaŽƚƚŽďƌĞaϮϬϮϮa;0͘h͘aŶ͘aϮϱϭaĚĞůaϮϲaŽƚƚŽďƌĞaϮϬϮϮͿa

ŝƐƐƵĞĚlĨŽƌlŵĂƚĞƌŝĂůƐlĨŽƌlƐƉĞĐŝĨŝĐlƵƐĞƐlƌĞĨĞƌƌĞĚlƚŽlůĞƚƚĞƌlĐ͕lƉŽŝŶƚlϭlŽĨlƚŚĞlƐĞĐƚŝŽŶlϭϬlŽĨlƚŚĞlĚĞĐƌĞĞlŽĨlƚŚĞlYŝŶŝƐƚƌǇlŽĨlƚŚĞl
“ŶƚĞƌŝŽƌlĚĂƚĞĚlϮϲl”ƵŶĞlϭϵϴϰl;KƌĚŝŶĂƌǇl^ƵƉƉůĞŵĞŶƚlŽĨlKĨĨŝĐŝĂůl”ŽƵƌŶĂůl[Ž͘lϮϯϰlĚĂƚĞĚlϮϱleƵŐƵƐƚlϭϵϴϰͿlĞŶƚŝƚůĞĚl

͞důĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶlŽĨlƌĞĂĐƚŝŽŶlƚŽlĨŝƌĞlĂŶĚlƚǇƉĞlĂƉƉƌŽǀĂůlŽĨlŵĂƚĞƌŝĂůƐlĨŽƌlĨŝƌĞlƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͟lĂƐlĂŵĞŶĚĞĚlďǇlĚĞĐƌĞĞlŽĨlƚŚĞl
YŝŶŝƐƚĞƌlŽĨlƚŚĞl“ŶƚĞƌŝŽƌlĚĂƚĞĚlϯl^ĞƉƚĞŵďĞƌlϮϬϬϭl;KĨĨŝĐŝĂůl”ŽƵƌŶĂůl[Ž͘lϮϰϮlĚĂƚĞĚlϭϳlKĐƚŽďĞƌlϮϬϬϭͿ͕lďǇlƚŚĞlƐĞĐƚŝŽŶlϰl
ŽĨlƚŚĞlYŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlĚĂƚĞĚlϭϬlYĂƌĐŚlϮϬϬϱlĞŶƚŝƚůĞĚl͞ZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽlĨŝƌĞlĐůĂƐƐĞƐlĨŽƌlĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶlƉƌŽĚƵĐƚƐlŝŶƚĞŶĚĞĚl
ĨŽƌlƵƐĞlŝŶlďƵŝůĚŝŶŐlƉƌŽũĞĐƚƐlƚŽlǁŚŝĐŚlĨŝƌĞlƐĂĨĞƚǇlƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐlĂƉƉůǇ͟lĂŶĚlǁŝƚŚlĚĞĐƌĞĞlŽĨlƚŚĞlYŝŶŝƐƚĞƌlŽĨlƚŚĞl“ŶƚĞƌŝŽƌl

ĚĂƚĞĚlϭϰlKĐƚŽďĞƌlϮϬϮϮl;KĨĨŝĐŝĂůl”ŽƵƌŶĂůl[Ž͘lϮϱϭlĚĂƚĞĚlϮϲlKĐƚŽďĞƌlϮϬϮϮͿl

sŝƐƚŽ6ů͛ĞƐŝƚŽ6ĚĞŐůŝ6ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ6ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ6Ɛŝ6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ6ĐŚĞ6Ăůů͛6ͬl“ŶlǀŝĞǁlŽĨlƚŚĞlƚĞƐƚlƌĞƐƵůƚƐlŽďƚĂŝŶĞĚ͕lǁĞlĐĞƌƚŝĨǇlƚŚĂƚlƚŚĞ6

ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞaƚĞĐŶŝĐĂa
ƚĞĐŚŶŝĐĂůlŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶl

Ěŝ6ĐƵŝ6ĂůůĂ6ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ6Ŷ͘6ϰϬ6ĚĞů6Ϯϴ6ŵĂƌǌŽ6ϮϬϭϮl
ƌĞĨĞƌƌĞĚlƚŽlƌĞƐŽůƵƚŝŽŶl[Ž͘lϰϬlĚĂƚĞĚlϮϴlYĂƌĐŚlϮϬϭϮl

ƉƌŽĚŽƚƚŽ6ĚĂ6ͬlŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚlďǇ6

BhyEEaf2^WtE2àt͕a^͘B͘a
WŽů͘a2ŶĚ͘avĂƐĞaϮϬϬϬ͕aàĂůůĞaŶ͘aϭϲ͕aϲ͕aEĂǀĞaϯϯaͲaϯϬϱϲϰaBKZYh“a;]ƵƌĐŝĂͿaͲa^ƉĂŐŶĂa

ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ6ͬlŶĂŵĞĚ6

BhyEEa^KBtZaBEsfͲϲϮϬEFa

ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ6ĐŽŵĞ6ͬlƵƐĞĚlĂƐ6

ƉĂŶŶĞůůŽaĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽa
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐlƉĂŶĞůl

ğ6ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ͕6ŝŶ6ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă6ĂůůĂ6ŶŽƌŵĂ6h]/6ϵϭϳϳ͕6ůĂ6ĐůĂƐƐĞ6Ěŝ6ƌĞĂǌŝŽŶĞ6Ăů6ĨƵŽĐŽ6
ŝƐlĂƐƐŝŐŶĞĚ͕lŝŶlĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇlǁŝƚŚlƐƚĂŶĚĂƌĚlh[“lϵϭϳϳ͕lƌĞĂĐƚŝŽŶlƚŽlĨŝƌĞlĐůĂƐƐl

6

ϭa;ƵŶŽͿa
ϭl;ŽŶĞͿl

/ů6ƉƌĞƐĞŶƚĞ6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6ğ6ǀĂůŝĚŽ6ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ6ƉĞƌ6ůĂ6ĐĂŵƉŝŽŶĂƚƵƌĂ6ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ6Ă6ƉƌŽǀĂ6
dŚŝƐlĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞlŝƐlŽŶůǇlǀĂůŝĚlĨŽƌlƚŚĞlƚĞƐƚlƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘l

6

SĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ6[ĂƌŝŶĂ6Ͳ6/ƚĂůŝĂ͕6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
hĞůůĂƌŝĂͲ“ŐĞĂlYĂƌŝŶĂlͲl“ƚĂůǇ͕lϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl
l
6 UŝƌĞƚƚŽƌĞ6ĚĞů6”ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ6 ”͛7ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ6UĞůĞŐĂƚŽ
6 Ěŝ6ZĞĂǌŝŽŶĞ6Ăů6gƵŽĐŽ6 dŚŝĞĨl2ǆĞĐƵƚŝǀĞlKĨĨŝĐĞƌ6
l ZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽl8ŝƌĞlJĂďŽƌĂƚŽƌǇlYĂŶĂŐĞƌl l
6 ;UŽƚƚ͘6/ŶŐ͘62ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ6dƌĂŝŶĂͿ6 6
6 6 6
6 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘6
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6 7ůůĞŐĂƚŽ6͞7͟6Ăů6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴ6ĚĞů6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
eŶŶĞǆl͞e͟lƚŽlƚĞƐƚlĐĞƌƚŝĨĐĂƚĞl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴlĚĂƚĞĚlϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl

WĂŐŝŶĂ6ϭ6Ěŝ6ϯl
WĂŐĞlϭlŽĨlϯl

2^d2dhdKa02KZFtEKa^͘Ɖ͘t͘aͲaBĂďŽƌĂƚŽƌŝŽaĚŝaZĞĂǌŝŽŶĞaĂůa6ƵŽĐŽaͲaàŽĚŝĐĞaŶ͘aZEϬϭZ6Ϭϭa
“^d“dhdKl4“KZfe[Kl^͘Ɖ͘e͘lͲlZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽl8ŝƌĞlJĂďŽƌĂƚŽƌǇlͲldŽĚĞl[Ž͘lZ[ϬϭZ8Ϭϭl

Z7WWKZdK6U/6WZKs76Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴa
d2^dlZ2WKZdl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴl

WZ7d/.76Ŷ͘6ϭϬϬϲϭϳ6
8“J2l[ŽlŶ͘lϭϬϬϲϭϳl

ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6
ƚĞĐŚŶŝĐĂůlŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶl

UĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ6ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͗6”hy3]6^K”7Z6”]s5ͲϲϮϬ]U6
dŽŵŵĞƌĐŝĂůlŶĂŵĞ͗lJhy2[l^KJeZlJ[s6ͲϲϮϬ[fl

U͘[͘6Ϯϲ6ŐŝƵŐŶŽ6ϭϵϴϰ6ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ6ĐŽŶ6U͘[͘6ϯ6ƐĞƚƚĞŵďƌĞ6ϮϬϬϭ6Ͳ6[3dKUK6U/6WZKs7͗6h]/6ϴϰϱϳ͗ϭϵϴϳ6Ğ6h]/6ϴϰϱϳͬ7ϭ͗ϭϵϵϲ6
YŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϮϲl”ƵŶĞlϭϵϴϰlĂƐlĂŵĞŶĚĞĚlďǇlYŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϯl^ĞƉƚĞŵďĞƌlϮϬϬϭld2^dlY2d6Kf͗lh[“lϴϰϱϳ͗ϭϵϴϳlĂŶĚlh[“lϴϰϱϳͬeϭ͗ϭϵϵϲl

UĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗6
fĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗l

ŵŽĚƵůŽ6ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ6ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ6ĐŽŵĞ6ĚĂ6ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6ĂůůĞŐĂƚĂ6
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐlŵŽĚƵůĞlĂƐlƐƉĞĐŝĨŝĞĚlďǇlƚŚĞlĞŶĐůŽƐĞĚlƚĞĐŚŶŝĐĂůlĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶl

WŽƐŝǌŝŽŶĞ͗6
WŽƐŝƚŝŽŶ͗l

ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕6ƐĞŶǌĂ6ƐƵƉƉŽƌƚŽ6ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ6
ǀĞƌƚŝĐĂů͕lǁŝƚŚŽƵƚlŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞlƐƵƉƉŽƌƚl

ZŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ6ĂƉƉůŝĐĂƚĞ͗6
eƉƉůŝĐĂďůĞlƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ͗l

Ŷ͘6ϰϬ6ĚĞů6Ϯϴ6ŵĂƌǌŽ6ϮϬϭϮ6
[Ž͘lϰϬlĚĂƚĞĚlϮϴlYĂƌĐŚlϮϬϭϮl

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͗6
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗l

h]/6ϵϭϳϲ6;ŐĞŶŶĂŝŽ6ϭϵϵϴͿ6Ͳ6ŵĞƚŽĚŽ6͞U͟6
h[“lϵϭϳϲl;”ĂŶƵĂƌǇlϭϵϵϴͿlͲlŵĞƚŚŽĚl͞f͟l

WƌŽǀĞƚƚĂa
^ƉĞĐŝŵĞŶl

dĞŵƉŽaĚŝaƉŽƐƚͲĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞa
eĨƚĞƌͲĨůĂŵĞlƚŝŵĞl

dĞŵƉŽaĚŝaƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂa
eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞl

�ŽŶĂaĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂa
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl

0ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽa
fƌŝƉƉŝŶŐl

΀Ŷ͘6ͬl[Ž͘΁6 ΀Ɛ΁6 ΀ůŝǀĞůůŽ6ͬlůĞǀĞů΁6 ΀Ɛ΁6 ΀ůŝǀĞůůŽ6ͬlůĞǀĞů΁6 ΀ŵŵ΁6 ΀ůŝǀĞůůŽ6ͬlůĞǀĞů΁6 ΀ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ6ͬlŶŽƚĞĚ΁6 ΀ůŝǀĞůůŽ6ͬlůĞǀĞů΁6

ϭa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

Ϯa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϯa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϰa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϱa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϲa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϳa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϴa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϵa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

ϭϬa Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 Ϭ6 ϭ6 ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚ6

ϭ6

6
WĂƌĂŵĞƚƌŝa
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐl

BŝǀĞůůŽaĂƚƚƌŝďƵŝƚŽa
JĞǀĞůlĂƐƐŝŐŶĞĚl

6 àtdE0KZ2ta
ded24KZzl

dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ6
eĨƚĞƌͲĨůĂŵĞlƚŝŵĞl ϭ6

2a
dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ6
eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞl ϭ6
�ŽŶĂ6ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ6
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl ϭ6
2ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽ6
fƌŝƉƉŝŶŐl ϭ6
]ŽƚĞ͗6
[ŽƚĞƐ͗l

−6ĨĂĐĐŝĂ6ĚĞůůĂ6ƉƌŽǀĞƚƚĂ6ĞƐƉŽƐƚĂ6ĂůůĂ6ĨŝĂŵŵĂ͗6ďĂĐŬƐŚĞĞƚ6ŝŶ6ǀĞƚƌŽ6ƚĞŵƉƌĂƚŽ6ͬlƐŝĚĞlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶlĞǆƉŽƐĞĚlƚŽlĨůĂŵĞ͗lďĂĐŬƐŚĞĞƚlŝŶlƚĞŵƉĞƌĞĚlŐůĂƐƐ͖l
−6ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ6Ěŝ6ƚĂŐůŝŽ6ĚĞůůĞ6ƉƌŽǀĞƚƚĞ͗6ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ6ĚĂůůĂ6Ŷ͘6ϭ6ĂůůĂ6Ŷ͘6ϱ6Ğ6ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ6ĚĂůůĂ6Ŷ͘6ϲ6ĂůůĂ6Ŷ͘6ϭϬ6ͬlĚŝƌĞĐƚŝŽŶlŽĨlĐƵƚlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͗lůĞŶŐƚŚlĚŝƌĞĐͲ

ƚŝŽŶlĨƌŽŵlϭlƚŽlϱlĂŶĚlǁŝĚƚŚlĚŝƌĞĐƚŝŽŶlĨƌŽŵlϲlƚŽlϭϬ͘6
UĂƚĂ͗6
fĂƚĞ͗l

ϭϬ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
ϭϬleƉƌŝůlϮϬϮϰl

66 6
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6 7ůůĞŐĂƚŽ6͞7͟6Ăů6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴ6ĚĞů6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
eŶŶĞǆl͞e͟lƚŽlƚĞƐƚlĐĞƌƚŝĨĐĂƚĞl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴlĚĂƚĞĚlϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl

WĂŐŝŶĂ6Ϯ6Ěŝ6ϯl
WĂŐĞlϮlŽĨlϯl

2^d2dhdKa02KZFtEKa^͘Ɖ͘t͘aͲaBĂďŽƌĂƚŽƌŝŽaĚŝaZĞĂǌŝŽŶĞaĂůa6ƵŽĐŽaͲaàŽĚŝĐĞaŶ͘aZEϬϭZ6Ϭϭa
“^d“dhdKl4“KZfe[Kl^͘Ɖ͘e͘lͲlZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽl8ŝƌĞlJĂďŽƌĂƚŽƌǇlͲldŽĚĞl[Ž͘lZ[ϬϭZ8Ϭϭl

Z7WWKZdK6U/6WZKs76Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴa
d2^dlZ2WKZdl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴl

WZ7d/.76Ŷ͘6ϭϬϬϲϭϳ6
8“J2l[ŽlŶ͘lϭϬϬϲϭϳl

ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6
ƚĞĐŚŶŝĐĂůlŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶl

UĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ6ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͗6”hy3]6^K”7Z6”]s5ͲϲϮϬ]U6
dŽŵŵĞƌĐŝĂůlŶĂŵĞ͗lJhy2[l^KJeZlJ[s6ͲϲϮϬ[fl

U͘[͘6Ϯϲ6ŐŝƵŐŶŽ6ϭϵϴϰ6ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ6ĐŽŶ6U͘[͘6ϯ6ƐĞƚƚĞŵďƌĞ6ϮϬϬϭ6Ͳ6[3dKUK6U/6WZKs7͗6h]/6ϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳ6Ğ6h]/6ϵϭϳϰͬ7ϭ͗ϭϵϵϲ6
YŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϮϲl”ƵŶĞlϭϵϴϰlĂƐlĂŵĞŶĚĞĚlďǇlYŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϯl^ĞƉƚĞŵďĞƌlϮϬϬϭld2^dlY2d6Kf͗lh[“lϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳlĂŶĚlh[“lϵϭϳϰͬeϭ͗ϭϵϵϲl

UĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗6
fĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗l

ŵŽĚƵůŽ6 ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ6 ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ6 ĐŽŵĞ6 ĚĂ6 ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6ĂůůĞŐĂƚĂ6
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐlŵŽĚƵůĞlĂƐlƐƉĞĐŝĨŝĞĚlďǇlƚŚĞlĞŶĐůŽƐĞĚlƚĞĐŚŶŝĐĂůlĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƚŝŽŶl

ZŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ6ĂƉƉůŝĐĂƚĞ͗6
eƉƉůŝĐĂďůĞlƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ͗l

Ŷ͘6ϰϬ6ĚĞů6Ϯϴ6ŵĂƌǌŽ6ϮϬϭϮ6
[Ž͘lϰϬlĚĂƚĞĚlϮϴlYĂƌĐŚlϮϬϭϮl

WŽƐŝǌŝŽŶĞ͗6
WŽƐŝƚŝŽŶ͗l

ƉĂƌĞƚĞ͕6ƐĞŶǌĂ6ƐƵƉƉŽƌƚŽ6ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ6
ǁĂůů͕lǁŝƚŚŽƵƚlŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞlƐƵƉƉŽƌƚl

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͗6
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗l

h]/6ϵϭϳϲ6;ŐĞŶŶĂŝŽ6ϭϵϵϴͿ6Ͳ6ŵĞƚŽĚŽ6͞U͟6
h[“lϵϭϳϲl;”ĂŶƵĂƌǇlϭϵϵϴͿlͲlŵĞƚŚŽĚl͞f͟l

dĞŵƉŝa΀Ɛ΁aŝŵƉŝĞŐĂƚŝaĚĂůaĨƌŽŶƚĞaĚŝaĨŝĂŵŵĂaƉĞƌaĐŽƉƌŝƌĞaůĂaĚŝƐƚĂŶǌĂa
ĚŝaϱϬaŵŵaƚƌĂaĚƵĞaƚƌĂŐƵĂƌĚŝaĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝa

dŝŵĞl΀Ɛ΁lƚĂŬĞŶlďǇlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚlƚŽlĐŽǀĞƌlƚŚĞlĚŝƐƚĂŶĐĞlŽĨlϱϬlŵŵlďĞƚǁĞĞŶlƚǁŽlĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞl
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞlůŝŶĞƐl

sĞůŽĐŝƚăaŵĞĚŝĂa΀ŵŵͬƐ΁aĚŝaƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞaĚĞůaĨƌŽŶƚĞaĚŝaĨŝĂŵŵĂa
ƚƌĂaĚƵĞaƚƌĂŐƵĂƌĚŝaĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝa

eǀĞƌĂŐĞlƌĂƚĞlŽĨlƐƉƌĞĂĚl΀ŵŵͬƐ΁lŽĨlƚŚĞlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚlďĞƚǁĞĞŶlƚǁŽlĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞlƌĞĨĞƌĞŶĐĞlůŝŶĞƐl

6
ŵŵa

WƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a 6
ŵŵa

WƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a
ϭa Ϯa ϯa ϭa Ϯa ϯa

ϱϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ϱϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6
ϭϬϬa ͬͬ6 ͬͬ6 ͬͬ6 ϭϬϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6
ϭϱϬa 6 6 6 ϭϱϬa ͬͬ6 ͬͬ6 ͬͬ6
ϮϬϬa 6 6 6 ϮϬϬa 6 6 6
ϮϱϬa 6 6 6 ϮϱϬa 6 6 6
ϯϬϬa 6 6 6 ϯϬϬa 6 6 6
ϯϱϬa 6 6 6 ϯϱϬa 6 6 6
ϰϬϬa 6 6 6 ϰϬϬa 6 6 6
ϰϱϬa 6 6 6 ϰϱϬa 6 6 6
ϱϬϬa 6 6 6 ϱϬϬa 6 6 6
ϱϱϬa 6 6 6 ϱϱϬa 6 6 6
ϲϬϬa 6 6 6 ϲϬϬa 6 6 6
ϲϱϬa 6 6 6 ϲϱϬa 6 6 6
ϳϬϬa 6 6 6 ϳϬϬa 6 6 6
ϳϱϬa 6 6 6 ϳϱϬa 6 6 6
ϴϬϬa 6 6 6 ϴϬϬa 6 6 6

dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲ
ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ6΀Ɛ΁6

eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞll
Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6

[ĞĚŝĂ6ĚĞůůĞ6ǀĞůŽĐŝƚă6
΀ŵŵͬŵŝŶ΁6
eǀĞƌĂŐĞlƌĂƚĞl

Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6

�ŽŶĂ6ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ6΀ŵŵ΁6
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl

ф6ϭϬϬ6 ф6ϭϬϬ6 ф6ϭϬϬ6 2ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽ6
fƌŝƉƉŝŶŐl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

6
WĂƌĂŵĞƚƌŝa
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐl

BŝǀĞůůŝaͬlJĞǀĞůƐa BŝǀĞůůŽaĂƚƚƌŝďƵŝƚŽa
JĞǀĞůlĂƐƐŝŐŶĞĚl

àtdE0KZ2ta
ded24KZzlWƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a

ϭa Ϯa ϯa
sĞůŽĐŝƚă6Ěŝ6ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ6ĚĞů6ĨƌŽŶƚĞ6Ěŝ6ĨŝĂŵŵĂ6
ZĂƚĞlŽĨlƐƉƌĞĂĚlŽĨlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

2a
�ŽŶĂ6ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ6
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂl
eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

2ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽl
fƌŝƉƉŝŶŐl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

]ŽƚĞ͗6
[ŽƚĞƐ͗l

−6ĨĂĐĐŝĂ6ĚĞůůĂ6ƉƌŽǀĞƚƚĂ6ĞƐƉŽƐƚĂ6ĂůůĂ6ĨŝĂŵŵĂ͗6ďĂĐŬƐŚĞĞƚ6ŝŶ6ǀĞƚƌŽ6ƚĞŵƉƌĂƚŽ6ͬlƐŝĚĞlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶlĞǆƉŽƐĞĚlƚŽlĨůĂŵĞ͗lďĂĐŬƐŚĞĞƚlŝŶlƚĞŵƉĞƌĞĚlŐůĂƐƐ͖l
−6ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ6Ěŝ6ƚĂŐůŝŽ6ĚĞůůĞ6ƉƌŽǀĞƚƚĞ͗6ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ6ͬlĚŝƌĞĐƚŝŽŶlŽĨlĐƵƚlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͗lůĞŶŐƚŚlĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͖6
−6Ŷ͘6Ě͗͘6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ͬlŶŽƚlĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ͖l
−6ůĂ6ǀĞůŽĐŝƚă6Ěŝ6ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ6ĚĞůůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ğ6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ƋƵĂŶĚŽ6ůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ŶŽŶ6ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ6ŝ6ϭϱϬ6ŵŵ6ͬlƚŚĞlĨůĂŵĞlƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶlƐƉĞĞĚlŝƐlŶŽƚl

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞlǁŚĞŶlƚŚĞlĨůĂŵĞlĚŽĞƐlŶŽƚlƌĞĂĐŚlϭϱϬlŵŵ͖l
−6ŝů6ƚĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ6ğ6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ƋƵĂŶĚŽ6ůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ŶŽŶ6ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ6ŝ6ϯϬϬ6ŵŵ6ͬlƚŚĞlĂĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞlŝƐlŶŽƚlĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞlǁŚĞŶl

ƚŚĞlĨůĂŵĞlĚŽĞƐlŶŽƚlƌĞĂĐŚlϯϬϬlŵŵ͘6
UĂƚĂ͗6
fĂƚĞ͗l

ϭϬ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
ϭϬleƉƌŝůlϮϬϮϰl
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6

6 7ůůĞŐĂƚŽ6͞7͟6Ăů6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴ6ĚĞů6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
eŶŶĞǆl͞e͟lƚŽlƚĞƐƚlĐĞƌƚŝĨĐĂƚĞl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴlĚĂƚĞĚlϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl

WĂŐŝŶĂ6ϯ6Ěŝ6ϯl
WĂŐĞlϯlŽĨlϯl

2^d2dhdKa02KZFtEKa^͘Ɖ͘t͘aͲaBĂďŽƌĂƚŽƌŝŽaĚŝaZĞĂǌŝŽŶĞaĂůa6ƵŽĐŽaͲaàŽĚŝĐĞaŶ͘aZEϬϭZ6Ϭϭa
“^d“dhdKl4“KZfe[Kl^͘Ɖ͘e͘lͲlZĞĂĐƚŝŽŶlƚŽl8ŝƌĞlJĂďŽƌĂƚŽƌǇlͲldŽĚĞl[Ž͘lZ[ϬϭZ8Ϭϭl

Z7WWKZdK6U/6WZKs76Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴa
d2^dlZ2WKZdl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴl

WZ7d/.76Ŷ͘6ϭϬϬϲϭϳ6
8“J2l[ŽlŶ͘lϭϬϬϲϭϳl

ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6
ƚĞĐŚŶŝĐĂůlŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶl

UĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ6ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͗6”hy3]6^K”7Z6”]s5ͲϲϮϬ]U6
dŽŵŵĞƌĐŝĂůlŶĂŵĞ͗lJhy2[l^KJeZlJ[s6ͲϲϮϬ[fl

U͘[͘6Ϯϲ6ŐŝƵŐŶŽ6ϭϵϴϰ6ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ6ĐŽŶ6U͘[͘6ϯ6ƐĞƚƚĞŵďƌĞ6ϮϬϬϭ6Ͳ6[3dKUK6U/6WZKs7͗6h]/6ϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳ6Ğ6h]/6ϵϭϳϰͬ7ϭ͗ϭϵϵϲ6
YŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϮϲl”ƵŶĞlϭϵϴϰlĂƐlĂŵĞŶĚĞĚlďǇlYŝŶŝƐƚĞƌŝĂůlfĞĐƌĞĞlϯl^ĞƉƚĞŵďĞƌlϮϬϬϭld2^dlY2d6Kf͗lh[“lϵϭϳϰ͗ϭϵϴϳlĂŶĚlh[“lϵϭϳϰͬeϭ͗ϭϵϵϲl

UĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗6
fĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗l

ŵŽĚƵůŽ6 ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ6 ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ6 ĐŽŵĞ6 ĚĂ6 ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ6ƚĞĐŶŝĐĂ6ĂůůĞŐĂƚĂ6
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐlŵŽĚƵůĞlĂƐlƐƉĞĐŝĨŝĞĚlďǇlƚŚĞlĞŶĐůŽƐĞĚlƚĞĐŚŶŝĐĂůlĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƚŝŽŶl

ZŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ6ĂƉƉůŝĐĂƚĞ͗6
eƉƉůŝĐĂďůĞlƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ͗l

Ŷ͘6ϰϬ6ĚĞů6Ϯϴ6ŵĂƌǌŽ6ϮϬϭϮ6
[Ž͘lϰϬlĚĂƚĞĚlϮϴlYĂƌĐŚlϮϬϭϮl

WŽƐŝǌŝŽŶĞ͗6
WŽƐŝƚŝŽŶ͗l

ƉĂƌĞƚĞ͕6ƐĞŶǌĂ6ƐƵƉƉŽƌƚŽ6ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ6
ǁĂůů͕lǁŝƚŚŽƵƚlŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞlƐƵƉƉŽƌƚl

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͗6
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗l

h]/6ϵϭϳϲ6;ŐĞŶŶĂŝŽ6ϭϵϵϴͿ6Ͳ6ŵĞƚŽĚŽ6͞U͟6
h[“lϵϭϳϲl;”ĂŶƵĂƌǇlϭϵϵϴͿlͲlŵĞƚŚŽĚl͞f͟l

dĞŵƉŝa΀Ɛ΁aŝŵƉŝĞŐĂƚŝaĚĂůaĨƌŽŶƚĞaĚŝaĨŝĂŵŵĂaƉĞƌaĐŽƉƌŝƌĞaůĂaĚŝƐƚĂŶǌĂa
ĚŝaϱϬaŵŵaƚƌĂaĚƵĞaƚƌĂŐƵĂƌĚŝaĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝa

dŝŵĞl΀Ɛ΁lƚĂŬĞŶlďǇlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚlƚŽlĐŽǀĞƌlƚŚĞlĚŝƐƚĂŶĐĞlŽĨlϱϬlŵŵlďĞƚǁĞĞŶlƚǁŽlĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞl
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞlůŝŶĞƐl

sĞůŽĐŝƚăaŵĞĚŝĂa΀ŵŵͬƐ΁aĚŝaƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞaĚĞůaĨƌŽŶƚĞaĚŝaĨŝĂŵŵĂaa
ƚƌĂaĚƵĞaƚƌĂŐƵĂƌĚŝaĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝa

eǀĞƌĂŐĞlƌĂƚĞlŽĨlƐƉƌĞĂĚl΀ŵŵͬƐ΁lŽĨlƚŚĞlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚlďĞƚǁĞĞŶlƚǁŽlĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞlƌĞĨĞƌĞŶĐĞlůŝŶĞƐl

6
ŵŵa

WƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a 6
ŵŵa

WƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a
ϭa Ϯa ϯa ϭa Ϯa ϯa

ϱϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ϱϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6
ϭϬϬa 6 6 6 ϭϬϬa ͲͲͲ6 ͲͲͲ6 ͲͲͲ6
ϭϱϬa ͬͬ6 ͬͬ6 ͬͬ6 ϭϱϬa ͬͬ6 ͬͬ6 ͬͬ6
ϮϬϬa 6 6 6 ϮϬϬa 6 6 6
ϮϱϬa 6 6 6 ϮϱϬa 6 6 6
ϯϬϬa 6 6 6 ϯϬϬa 6 6 6
ϯϱϬa 6 6 6 ϯϱϬa 6 6 6
ϰϬϬa 6 6 6 ϰϬϬa 6 6 6
ϰϱϬa 6 6 6 ϰϱϬa 6 6 6
ϱϬϬa 6 6 6 ϱϬϬa 6 6 6
ϱϱϬa 6 6 6 ϱϱϬa 6 6 6
ϲϬϬa 6 6 6 ϲϬϬa 6 6 6
ϲϱϬa 6 6 6 ϲϱϬa 6 6 6
ϳϬϬa 6 6 6 ϳϬϬa 6 6 6
ϳϱϬa 6 6 6 ϳϱϬa 6 6 6
ϴϬϬa 6 6 6 ϴϬϬa 6 6 6

dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲ
ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ6΀Ɛ΁6

eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞll
Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6

[ĞĚŝĂ6ĚĞůůĞ6ǀĞůŽĐŝƚă6
΀ŵŵͬŵŝŶ΁6
eǀĞƌĂŐĞlƌĂƚĞl

Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6 Ŷ͘6Ě͘6

�ŽŶĂ6ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ6΀ŵŵ΁6
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl

ф6ϭϬϬ6 ф6ϭϬϬ6 ф6ϭϬϬ6 2ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽ6
fƌŝƉƉŝŶŐl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

ĂƐƐĞŶƚĞ6
ĂďƐĞŶƚl

6
WĂƌĂŵĞƚƌŝa
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐl

BŝǀĞůůŝaͬlJĞǀĞůƐa BŝǀĞůůŽaĂƚƚƌŝďƵŝƚŽa
JĞǀĞůlĂƐƐŝŐŶĞĚl

àtdE0KZ2ta
ded24KZzlWƌŽǀĞƚƚĂaŶ͘aͬl^ƉĞĐŝŵĞŶl[Ž͘a

ϭa Ϯa ϯa
sĞůŽĐŝƚă6Ěŝ6ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ6ĚĞů6ĨƌŽŶƚĞ6Ěŝ6ĨŝĂŵŵĂ6
ZĂƚĞlŽĨlƐƉƌĞĂĚlŽĨlĨůĂŵĞlĨƌŽŶƚl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

2a
�ŽŶĂ6ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ6
2ǆƚĞŶƚlŽĨlĚĂŵĂŐĞl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

dĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂl
eĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

2ŽĐĐŝŽůĂŵĞŶƚŽl
fƌŝƉƉŝŶŐl

ϭ6 ϭ6 ϭ6 ϭ6

]ŽƚĞ͗6
[ŽƚĞƐ͗l

−6ĨĂĐĐŝĂ6ĚĞůůĂ6ƉƌŽǀĞƚƚĂ6ĞƐƉŽƐƚĂ6ĂůůĂ6ĨŝĂŵŵĂ͗6ďĂĐŬƐŚĞĞƚ6ŝŶ6ǀĞƚƌŽ6ƚĞŵƉƌĂƚŽ6ͬlƐŝĚĞlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶlĞǆƉŽƐĞĚlƚŽlĨůĂŵĞ͗lďĂĐŬƐŚĞĞƚlŝŶlƚĞŵƉĞƌĞĚlŐůĂƐƐ͖6
−6ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ6Ěŝ6ƚĂŐůŝŽ6ĚĞůůĞ6ƉƌŽǀĞƚƚĞ͗6ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ6ͬlĚŝƌĞĐƚŝŽŶlŽĨlĐƵƚlŽĨlƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͗lǁŝĚƚŚlĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͖6
−6Ŷ͘6Ě͗͘6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ͬlŶŽƚlĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ͖6
−6ůĂ6ǀĞůŽĐŝƚă6Ěŝ6ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ6ĚĞůůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ğ6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ƋƵĂŶĚŽ6ůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ŶŽŶ6ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ6ŝ6ϭϱϬ6ŵŵ6ͬlƚŚĞlĨůĂŵĞlƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶlƐƉĞĞĚlŝƐlŶŽƚl

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞlǁŚĞŶlƚŚĞlĨůĂŵĞlĚŽĞƐlŶŽƚlƌĞĂĐŚlϭϱϬlŵŵ͖l
−6ŝů6ƚĞŵƉŽ6Ěŝ6ƉŽƐƚͲŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ6ğ6ŶŽŶ6ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞ6ƋƵĂŶĚŽ6ůĂ6ĨŝĂŵŵĂ6ŶŽŶ6ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ6ŝ6ϯϬϬ6ŵŵ6ͬlƚŚĞlĂĨƚĞƌͲŐůŽǁlƚŝŵĞlŝƐlŶŽƚlĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞlǁŚĞŶl

ƚŚĞlĨůĂŵĞlĚŽĞƐlŶŽƚlƌĞĂĐŚlϯϬϬlŵŵ͘6
UĂƚĂ͗6
fĂƚĞ͗l

ϭϬ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
ϭϬleƉƌŝůlϮϬϮϰl
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6

6 7ůůĞŐĂƚŽ6͞S͟6Ăů6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴ6ĚĞů6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
eŶŶĞǆl͞h͟lƚŽlƚĞƐƚlĐĞƌƚŝĨĐĂƚĞl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴlĚĂƚĞĚlϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl

WĂŐŝŶĂ6ϭ6Ěŝ6ϰl
WĂŐĞlϭlŽĨlϰl

FKàh]EEdt�2KEEadEàE2àtaFEBaWZKFhddKZEa
Ye[h8eddhZ2Z͛^ld2d6[“deJlfKdhY2[ded“K[l

6



6

6

6 7ůůĞŐĂƚŽ6͞S͟6Ăů6ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ6Ěŝ6ƉƌŽǀĂ6Ŷ͘6ϰϭϲϰϬϰͬZgϴϴϯϴ6ĚĞů6Ϯϵ6ĂƉƌŝůĞ6ϮϬϮϰ6
eŶŶĞǆl͞h͟lƚŽlƚĞƐƚlĐĞƌƚŝĨĐĂƚĞl[Ž͘lϰϭϲϰϬϰͬZ8ϴϴϯϴlĚĂƚĞĚlϮϵleƉƌŝůlϮϬϮϰl

WĂŐŝŶĂ6Ϯ6Ěŝ6ϰl
WĂŐĞlϮlŽĨlϰl
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WĂŐŝŶĂ6ϯ6Ěŝ6ϰl
WĂŐĞlϯlŽĨlϰl
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WĂŐŝŶĂ6ϰ6Ěŝ6ϰl
WĂŐĞlϰlŽĨlϰl
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